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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020
VA DINH HUONG NAM 2021

Kinh guti: - Quy vi dai biéu
- Quy vi co dong va toan thé dai hoi

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Habeco — Hai Phong xin tran trong bao cao voi
Pai hoi dong co dong vé két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri (HPQT) trong nim
2020 va dinh hudng hoat dong nam 2021 nhu sau:
|. KET QUA HOAT PONG TRONG NAM 2020.
1. Tinh hinh chung

Nam 2020 13 mot ndm ma nén kinh té thé gi61 da chiu anh hudéng rat 16n tir dai

dich COVID-19. Theo t6 chitc Hop tac va Phét trién Kinh té du bao GDP thé giéi ting
truong -4,2% trong nam 2020, IMF (quy tién té quoc t&) va FR (t6 chirc xép hang tin
dung qudc té Fitch Ratings) du bao GDP thé gidi naim 2020 ¢ mirc -4,4% va -3,7%. Pai
dich bung phat va lan rong dan t6i viéc phong téa va dong cira bién gidi cua nhiéu nuée
da gay ra tinh trang dut gay chudi cung tng toan cau, khién tt ca cac khau cua qua trinh
san xuat — phan phdi — trao doi — tiéu dung von duogc lién két trén cap do thé gidi roi vao
tinh trang té liét. Theo Ngan hang Phat trién Chau A ADB dy bao tang trudng cua Trung
Quéc dat 2,1%, Hoa ky -3,5%, khu vuc déng Euro -7,4%, Nhat Ban -5,4%, Indonesia -
2,2%, Malaysia -6%, Thai Lan -7,8%, Philippines -8,5% va Singapore -6,2%. V6i nhimng
tién bo dat duogc trong phat trién vac xin da tao ra nhiing hi vong trong viéc kim che duoc
virus, kinh té thé giéi s& thoat khoi khung hoang, tuy van con nhiéu rui ro trong ngan han.

Nam 2020, nén kinh t& Viét Nam ddi mat v6i rat nhiéu kho khin. Viée thién tai,
dich bénh tac dong khong nho téi cac hoat dong cua nén kinh té va cudc séng clia nguoi
dan, ty 18 that nghiép, thiéu viéc lam trong nim & muc cao. Tuy nhién, v6i nhing giai
phap quyét liét va hiéu qua trong thyc hién muyc ti€u kép *“vira phong chéng dich bénh,
vira phat trién kinh té - xa hoi”, kinh té Viét Nam van dat két qua tich cuc vé6i viéc duy tri
tang trudng. Mac du tang trufO'ng GDP niam 2020 uéc dat 2,91%, muc thap nhat trong giai
doan 2011-2020 nhung trudc nhiing tac dong ti€u cuc cua dich Covid-19 thi d6 1a mdt
thanh cong cua nudc ta bai day 1a toc do ting thudc nhém cac nude ting trudng cao nhat
thé gidi. Ngay 15/11/2020, tai Ha noi, trong khuon kho Hoi nghi cap cao ASEAN lan thir
37 va cac hoi nghi cép cao lién quan, Hiép dinh ddi tac kinh té toan dién khu vuc (RCEP)
da duoc ky két. RCEP 1a mot Hiép dinh thuong mai tu do (FTA) bao gém 10 nudc thanh
vién ASEAN va 5 ddi tac ddi thoai 1a Australia, Trung Qudc, Nhat Ban, Han Quéc va
New Zealand. RCEP véi quy mo 2,2 ty déan, chiém khoang 30% dan sb thé giGi va gan
30% GDP toan cau. Véi viéc tham gia khu vyc thuong mai ty do 16n nhét thé gidi da tao
ra mot thi trudng xuit khau 6n dinh va dai han cho Viét Nam ciing nhu cac nudc
ASEAN. Nam 2020, san lugng tiéu thu cua nganh bia tai Viét Nam la 4,4 ty lit, gidm 200
nghin lit so vo1 cung ky (ndm 2019 san lugng ti€u thy 4,6 ty lit). Nam 2020 that sy 1a mdt

1



nam kho khin véi nganh Bia do phai chiu tac dong kép tir Luat phong chdng tac hai cua
rugu bia va dich bénh COVID-19. Mirc d6 canh tranh cua cac don vi trong nganh ngay
cang cao, viéc tang cuong quang cao, thay d6i thwong hiéu, miu ma san pham va céc
chuong trinh hd tro cho dai 1y 13 mot 4p luc khong nho d6i v6i doanh nghiép. Dé nang
cao thém trai nghiém va gia tri cho nguoi tiéu dung, Habeco da khong ngimg cai tién,
nang cao chat luong san pham, phat trién thém cac san pham moi dé phuc vu duge nhiéu
hon nita nhu cau cia nguoi tiéu dung. Trong ndm 2020 gid ca nguyén vt li¢u nhu Malt,
gao, dudng ... ting manh di anh hudéng khéng nho t6i ké hoach san xuét kinh doanh cua
Cong ty c¢6 phan Habeco Hai Phong.
2. Két qua thwe hién cic chi tiéu ciia hoat dong san xuit kinh doanh nim 2020
Puoc su tin tudng cua cac ) dong, dic biét 1a sy giup d&, dong vién ho tro tan tinh
tir Téng Cong ty cb phan Bia — Ruou — NGK Ha Nbi va cic ban, nghanh thanh phd Hai
Phong. Vé6i su doan két, dinh hudng hét stc ding dan trong chi dao diéu hanh cua
HPQT, Ban Giam dbc va sy nd luc, nhiét tinh ctia ngudi lao dong, nam 2020 Cong ty cb
han Habeco Hai Phong di dat dugc nhiitng két qua san xuét kinh doanh nhu sau:

Thuc £ Thuc hién ;
STT | Chitieu | DVT | hién Kezlo“z’gm hign | 2020/ Zt(l)lzlfc/
2019 2020 KH |
2020 2019
4=3/2 | 5=3/1
A | B C 1 2 3 %) %)
1 | Tongsan 1000 | 57 557 75 | 24.000.00 | 24.888.63 | 103,70 | 9031
lugng L
1.1 Eé?)Cha' HN-1 | 730743 540000| 4.07604| 7548| 5578
12 5;%'0” HN .| 20.223.32 | 18.600,00 | 20.743.77 | 11153 | 10257
1.3 | Bia hoi HN ; 27.00 ] ; ; ]
14 |BialonHai | : : 68,82
Phong
p |Gidtr Ty 28713 | 25224 | 26983 | 10697| 9397
SXCN ddng ! : ’ ! !
3 tTh?Jng doanh ; 52455 | 461,32 | 492,26 | 106,71 | 9384
4 i‘;ﬁﬁngan ; 272,99 | 23941| 26407 | 11030 | 96,73
5 | Loi nhuan i 23.15 3,22 1523 | 472,98 | 65,79
trude thué
g | Ihunhap | Tricu 8,00 75 82| 10033| 1025
binh quan dong

Nhu vay, v6i ké hoach san luong bia lon va bia chai dugc Téng Cong ty giao la
24 tri€u lit thi Cong ty da thuc hién duogc 24,88 tri¢u lit, dat 103,7% ke hoach. Trong nam



2020, Cong ty da thuc hién gia cong thém 68.820 lit bia lon Hai Phong cho Cong ty CP
Bia Ha N¢i — Hai Phong.
3. Hoat dong cia HPQT trong nam 2020

Hoi ddng quan trj tién hanh Dai hoi dong cd dong thuong nién vao ngay 26 thang 6
nam 2020, Dai hoi dong cd dong dad mién nhiém 01 thanh vién Hoi ddéng quan tri, 01
thanh vién Ban kiém soét, bau bd sung 01 thanh vién Hoi dong quan tri va 01 thanh vién
Ban kiém so4t nhiém ky 2020 — 2025. Cuy thé:

Mién nhiém 01 thanh vién HPQT:

- Ong Lé Xuan Anh
Bau bo sung 01 thanh vién HPQT:

- Ong Nguyén Hoang Giang — Giam dbc Céng ty
Mién nhiém 01 thanh vién BKS:

- Ba Nguyén Thi Lé Hoa
Béu bo sung 01 thanh vién BKS:

- Ong Trinh Quang Huy

Trong nam 2020, dé thuc hién cac nhiém vu do Dai hdi déng cd dong 2020 giao,
Hoi dong quan tri di tién hanh hop dé trién khai cac hoat dong theo quy dinh cua Piéu 1¢
Cong ty, tuan thu Luat Doanh nghiép va phap luét hién hanh. Héi dong quan tri da t1en
hanh 11 phién hop truc tiép dé trién khai cac noi dung cong vi€c quan trong, mot s6 van
de cap bach. Ngoai cac phién hop thuong ky. Hoi dong quan tri ciing da thong qua Nghi
quyét bang hinh thuc lay ¥ kién bang van ban dé chi dao kip thoi, hiéu qua cac van dé
phat sinh thudc thim quyén cia HDQT.

Noi dung cac cudc hop Hoi dong quan tri tap trung vao cac van dé chu truong, dinh
huéng phat trién, ké hoach san xuat kinh doanh; quyét dinh d01 v0i cac cong vige chuan
bi cho Dai hoi dong co dong thuong nién; quyét dinh vé viéc sap xép nhan sy trong ban
lanh dao; trién khai chdp hanh cac quyet dinh, dinh hudng cta Tong Cong ty. Cac van dé
dua ra tai cac phién hop deu dugc 1dy v kién cua cac thanh vién HDQT, nghi quyét tai
cac phién hop da duoc trién khai thuc hién. Cac cudc hop cua Hoi dong quan tri dugc to
chtic va tién hanh theo ding diéu 1¢ Cong ty. Cac Bién ban cudc hop va nghi quyét
HPQT déu dugc luu giir theo ding quy dinh.

Niam 2020, Hoi dong quan tri thong qua cac van dé chinh sau:

Vé céng tac can bo:

Mién nhiém chic vu ké toan trudng Cong ty ddi voi Ong Nguyén Nhu Khué ké tir
ngay 01/4/2020.

Tiép nhan va bd nhiém chirc vu phu trach ké toan Cong ty dbi voi Ba Nguyén Thi
Huong Giang ké tir ngay 01/4/2020.

B6 nhiém c6 thoi han Ba Nguyén Thi Huong Giang gitt chirc vu K& toan trudng
Cong ty ké tir ngay 15/12/2020.

Vé vén ban quan Iy:

Ban hanh quy ché mua sim hang hoa, dich vy cho hoat dong san xuat kinh doanh
cua Cong ty ngay 04/12/2020.

Tiép tuc ra soét, kiém tra sy phi hop véi yéu cau thuc té cua cac vin ban di ban
hanh.

Vé hoat dgng sdan xudt:

Thuc hién tét cong tac quan ly chat lwong, may moc thiét bi, niang cao trinh do ning
lyc kinh nghiém cho doi ngii can bo nhan vién dé dam bao muc tiéu chat luong va vé sinh
an toan thyc pham.



Cong tac san xuét thuong xuyén dugc bam sat, quan ly chat chg, t6i wu cac cong
doan trong qua trinh san xuat, hoan thanh tot cac yéu cau vé san luong ciing nhu dinh
murc tiéu hao nguyén vat liéu, dam bao vé sinh moi truong.

Tiép tuc khuyén khich phong trao thi dua sang kién, cai tién k§ thuat trong toan
Cong ty. Cha dong nghién ctu, hop 1y hoa cac cong doan san xuat dé giam dinh muec tiéu
hao va nang cao chat lugng san pham.

Vé cong tac dau tu:

Hé théng nha xudng, kho bai duoc cai tao, sira chita mot sé vi tri thiét yéu. Day
chuyén thiét bj thuong xuyén dugc bao dudng, cai tao dé dam bao sy 6n dinh, nang cao
nang luc san xuat va hoan thanh tét ké hoach san lugng dugc giao.

Vé cong tac tai chinh:

Chon don vi kiém toan Bao céo tai chinh niam 2020: thwuc hién uy quyén cua
PHDPCP vé viéc giao HDQT Cong ty chon don vi kiém toan nim 2020, HDQT di théng
nhét lya chon Coéng ty TNHH Dich vu tu van Tai chinh Ké toan va Kiém toan Nam Viét
(AASCN) la don vi cung cap dich vu soat xét Bao cao tai chinh va kiém toan Béo cao tai
chinh cho nim tai chinh 2020 cua Cong ty (bao gdm soat xét BCTC ban nién va kiém
toan BCTC nam 2020).

Thuc hién chi tra tha lao HDQT, BKS nam 2020: Trong nam, da tién hanh chi tra
thu lao cho HPQT, BKS véi s6 tién 1a 310.800.000 dong, thuc hién dung theo noi dung
Piéu 5 Nghi quyét DPHPCP thudng nién nim 2020.

4. Cac mat hoat dong khac:

Tich cyc tham gia hudng ing cac phong trio ciia Tong Cong ty nhu phong trao hién
mau, thyc hién cac bién phap phong chéng Pai dich Covid-19.

Nghiém tac thyc hién cac phong trao thuc hanh tiét kiém, an toan vé sinh lao dong,
vé sinh thyc pham, phong chbng chay n.

Cong tac san xuat, quan 1y k¥ thuat, may moc thiét bi, chat luong san pham duoc
ting cuong. Lam chu cong nghé, ting cudng cong tic nghién ctru, cai tién ki thudt gitp
giam tiéu hao, tiét kiém nguyén vt liéu. Trong nam khong dé xay ra tinh trang may moc
thiét bi hong hoc gay anh huong dén san xuét.

Cham lo do1 séng, dam béo vat chat, tinh than, stc khoé, ché do chinh sach cua can
bd cong nhan vién. Thu nhap cia nguoi lao dong trong Cong ty dugc dam bdo & muc kha
so voi miat bang chung cua ngudi lao dong trén dia ban thanh phd. Ngay cang cai thién
diéu kién 1am viéc, lam tron nghia vu thué vai ngan sach Nha nudc.

5. Két qua giam sat va hd tro cia Hoi dong quan tri d6i véi Ban diéu hanh

Hoi dong quan tri luén quan tdm sdu sat dén hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty, thuc hién tot chirc ning giam sat. Tir 6, hd trg va dua ra cac chi dao chinh xac
va kip thoi cho Ban diéu hanh Cong ty thuc hién chirc niang quan 1y, diéu hanh hoat dong
san xuét kinh doanh.

Cac cuoc hop Hoi d6ng quan tri thuong moi dai dién cua Ban diéu hanh tham du.
Viéc béo céo, cung cap thong tin két qua san xuat kinh doanh cho HPQT dugc ban diéu
hanh thuc hién thudng xuyén va day du, phuc vu kip thoi cho cdng viéc chi dao, hd tro,
giam séat cia HPQT véi ban diéu hanh.

Hoi ddng quan tri da chi dao sat sao Ban diéu hanh Coéng ty té chuc thuc hién céc
nhiém vu ké hoach mot cach nhét quan, linh hoat va hiéu qua theo ding nghi quyét Pai
hoi dong cd dong va cac nghi quyét cudc hop Hoi dong quan tri.

6. Két qua giam sat doi voi Giam doc Cong ty

- Thyc hién dang nhiém vu, quyen han va trach nhiém cta Giam déc duge quy dinh
tai Luat Doanh nghiép va Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Cong ty Co phan Habeco —
Hai Phong;



- T6 chuc thuc hién nghiém tic cic Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong va Hoi dong
quan tri. Linh hoat va thuc hién tdt vai trd diéu hanh trong hoat dong san xuét kinh
doanh.

- Thuong xuyén béo cdo, xin y kién chi dao cua Hoi dong quan tri, dam bao cong
tac lanh dao, chi dao moi linh vuc hoat dong cia Cong ty dung quy dinh ctia Phap luat va
ché do chinh sach cia Nha nudc va diéu 18 Cong ty.

- Trong nam 2020, khong dé xay ra sai sot trong céng tac quan 1y, diéu hanh.

7. Két qua giam sat ddi v6i Phé Giam dbc va can bo quan ly :

- Thyc hién ding nhiém vy, trach nhiém va quyén han thudc linh vyc duge phan
cong. C6 tinh than trach nhiém, guong miu trong cong tac chi dao va quan ly diéu hanh.

- Tap thé Ban giam ddc, can bd quan 1y Cong ty thuc sy 1a mot tap thé doan két, gan
b6, giup nhau cung hoan thanh t6t nhiém vu diéu hanh va quan trj Cong ty.

Il. PINH HUONG HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021.
1. Cong tac quan tri

Nam 2021 s& 1a mot nam co6 nhiéu thach thirc d6i v6i nganh bia tai Viét Nam. Bén
canh viéc phong tranh Pai dich Covid-19 thi Viét Nam luén 1a thi truong tiém ning ddi
voi1 cac doanh nghié€p bia trong nudc va nudc ngoai. Sy canh tranh khdc liét d duoc du
bao tir sém khi ngdy cang nhiéu thuong hiéu ngoai tim kiém co hoi tai tri truong Viét
Nam. Thi trudng thi diéu chinh theo hudng co hep va thi hiéu nguoi tiéu ding dang c6 xu
huéng chuyén dich sang phan khuc cic san phiam cao cap. Nhan thirc & nhitng thach
thirc va co hoi phia trude, HDQT va Ban diéu hanh théng nhat dinh hudng cac nhiém vu
quan trong Sau.

- Trién khai va thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong, quyét tim hoan
thanh t6t céc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2021.

- Thuc hién dung chlrc nang, nhiém vy, quyén han cua HPQT, Ban kiém soat, Ban
quan 1y diéu hanh duoc quy dinh trong Diéu 1& Cong ty. Nang cao ning lyc quan trj cia
cac thanh vién, phan cong phan nhiém va kiém tra, d6n dbc viéc thuc hién nhiém vu cta
cac thanh vién.

- Tang cuong hon nira cong tac quan 1y, quan tri doanh nghi¢p. Chu trong ap dung
cac giadi phap cong nghé mai nham gidm tiéu hao vat tu, nguyén nhién li¢u, tang ty 1¢ thu
hoi, nang cao hiéu qua san xudt kinh doanh.

- Thyc hién tot cong tac thuc hanh tiét kiém, chéng 13ng phi, cai tién k¥ thuat dé san
xudt ¢6 hiéu qua, tiét kiém ha gia thanh.

- Tlep tuc nang cao nang luc quan ly chat luong san pham ap dung cac hé thong
quan 1y chat lugng cia Tong Cong ty nham dua hoat dong san xuét vao né nép, khoa hoc,
dam bao 100% san luong san pham san xuét dat yéu cau chat luong nhu quy dinh.

- Thyc hién tét cong tac kiém tra, giam sat hoat dong cua Ban Giam dbc, can bd
quan 1y, dam bao chdp hanh nghiém Luat phap, ché d6 ké toan tai chinh, phin déu c6 cb
tirc cho cac co dong va nang cao doi song cho ngudi lao dong.

2. Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2021, véi cac chi tiéu chinh

- Téng san lugng bia: 24 triéu lit, trong do:

e Bia chai Ha N6i 450 ml: 3,9 triéu lit.

e Bialon Ha Noi: 20,1 triéu lit.

e Bia lon Hai Phong: ’ 0,2 triéu lit ‘

- Gia tri SXCN (Theo gia co dinh): 256,764 ty dong
- Tbng doanh thu: 473,213 ty dong
- Nop ngan sach: 246,73 ty dong
- Loi nhuan trude thué: 2,81 ty dong



- Loi nhuan sau thué: 2,21 ty dong

- Thu nhép binh quan: 8,2 tridu dong/ngudi/thang
3. Céng tac to chirc, dao tao

Thuong xuyén thue hién dao tao, nang cao nang lyc, nghiép vu cho doi ngii can bo
quan ly. Xay dung mbi quan h¢ chat ch& véi cac s¢ ban nghanh va don vi dia phuong, tao
tién dé cho viéc ndm bt kip thoi, thuc hién dung cac ndi dung, quy dinh méi ban hanh
cua nha nudc.

Tiép tuc thu huat can bg gioi khoa hoc, k¥ thuat, gioi quan 1y, can bd c6 trinh do cao
vé lam viéc, nang cao chat lugng nhan lyc.

T chirc mot sé chwong trinh di hoc héi, duc rat kinh nghiém tir cac don vi tiéu biéu
trong cung Téng Cong ty. Thuong xuyén bdi dudng nang cao chuyén moén nghiép vu cho
do6i ngli can b cong nhan vién dé dap mg nhu cau phat trién trong tinh hinh méi.

4. Cong tac dau tw

Khong nging phat huy séang kién cai tién k§ thuat nham nang cao hiéu suat, ha gia
thanh san pham.

Thuc hién cong tac duy tu, bao dudng hé théng nha xuong, may moc thiét bi dé
dam bao an toan lao dong, san luong va chat lwong san pham trong qué trinh san xuat.

Trén day 1a Bao céo tong két nhitng ndi dung hoat dong cia Hoi dong quan tri trong
nam 2020 va phuong hudéng hoat dong san xuét kinh doanh nim 2021 cia HPQT Céng
ty Habeco Hai Phong. Kinh trinh Pai hoi dong co6 dong xem xét va dong gop y kién dé
hoat dong cia HPQT ngay cang hiéu qua hon, gop phan cho sy phat trién 6n dinh va bén
vitng ctia Cong ty c¢6 phan Habeco Hai Phong.

Tran trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhan:
—Nhu trén;
—Thanh vién HPQT, BKS
—Luu thu ky HDQT

Tran Viin Trung



