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Niam 2020 1 mot nim c6 nhiéu bién dong, kho khin thach thirc ngay tir dau
nam dai dich covid -19 xuat hién di 1am anh huong dén kinh té toan cau. Tai Viét
Nam dich covid-19 sau 2 1an bung phat d anh huong dén tat ca cac linh vuc cia
nén kinh té, gy gian doan trong viéc cung tng va thuong mai, 1am dinh tré dén
viéc san xuat kinh doanh. Ngoai dich bénh thdi tiét nim 2020 c¢6 nhiéu dién bién bat
thuong . Gid ca mot sé mat hang 1én xudng that thuong.

Trudc nhitng kho khin thach thirc dan xen trén nhd sy quan tim hd trg chi
dao cua Tong cong ty, cac phong ban chirc nang, HDQT Cong ty. Su chi dao quyét
liét d6i mdi cua ban diéu hanh dwa ra nhiéu bién phap khic phuc kho khan trong cac
thang san luong thip va phai thuc hién gidn cach xa hoi, ciing v6i nhimg cb ging nd
luc, doan két chung sirc dong long ciia toan thé CBCNV trong Cong ty , nhiém vu
san kinh doanh nam 2020 da dat duoc két qua nhu sau

1. Cac chi tiéu nam 2020 dat dwoc nhw sau:

Niim 2020 TV 18 %
T Thue . :
T Chi ti¢u DVT | hién hﬁech Thwe | TH/KH | TH 2020/
2019 : hién | nim 2020 | 2019
nam
A B C 1 2 3 4=3/2 5=3/1
1 | GTSXCN tp | 287,13| 252,24| 269,83| 106,97 93,97
2 | Téng doanh thu ty | 52455| 461,32 49226| 106,71 93,84
3 | Téng san lugng 10001 | 27557 | 24.070| 25.486| 10589% | 92,48%
Bia chai HN 450 - 7.307| 5.400| 4.067| 7533%| 5567%
Bia lon HN 330 - 20.223| 18600 | 21.349| 114,78% | 10557%
Bia hoi HN - 27,00
Bia lon Hai Phong - 70,00 68,82 98,32%




Nam 2020 Ty 1€ %

T Thuc -

T Chi ti¢u PVT | hign | K€ | qnye | TH/KH | TH 2020/

2019 ¢ hién | nim 2020 | 2019
nam

4 | Loi nhuan sau thué ty 19,83 2,58 12,10 468,99 61,02
5 | NOp ngan sach ty 272 239 264 110,30 96,73
6 | Lao dong binh quan | ngudi 70 75 75 100 107
7 | Thu nhap binh quan | nguoi 8 7,5 8,2 109 102

- Téng san luong bia céac loai dat 25,49 tri¢u lit, dat 105,89% ké hoach niam,
bang 92,48% cung ky nam 2019, trong do:

+ Bia chai Ha Noi: dat 4,07 triéu lit dat 75,33% ké hoach nim va béng
55,67% so cung ky; giam 3,24 tricu lit.

+ Bia lon Ha Noi: dat 21,35 triéu lit dat 114,78% ké hoach nim va bang
105,57% so cung ky; tang 1,12 tricu lit.

+ Bia lon Hai Phong: dat 0,07 triéu lit

2. Cong tac SX- Ky thuat- chat lwong

Nam 2020, Cong tac ra soat thuc hi¢n 1ap ké hoach cho viéc kiém tra, sira
chita, bao dudng 16n va dy trll vat tu cho toan b hé thong dugce chuyén sau hon
nhu: Trung tu may nén lanh Mycom, bao dudng h¢ théng may nén CO2, téy can hé
thong dan ngung tu, trung tu may chiét lon, chiét chai va cai tao hé may tinh van
hanh day chuyén chiét lon.

bac biét sau khi hoan thanh cong tac cai tao va bado dudng thiét bi kip thoi
day chuyén d 6n dinh hon va ning suét cao hon 2019. Cu thé nhu sau

- Ning suat day chuyén chiét chai ting 7,2%, giam ty 1& dimng may 3,1%

- Ning suét day chuyén lon ting 14%, giam ty 1& dimg may 4,3%

2.1Chit Lwong
- Tuan thu, kiém soat nghiém ngit quy trinh cong nghé, nang cao chit luong

san pham tai cong ty, cac chi tiéu hoa 1y kiém soat bia thanh pham déu dat tiéu
chuin; chi tiéu chit luong cam quan da co6 cai thién; 100% két qua ringtest hoa ly,
vi sinh, cam quan déu dat yéu cau.

- Piém chat lugng tong thé v4i san pham bia chai, bia lon di ting dan, s6
thang xép loai A ting hon nhiéu so véi nam 2019, dic biét san pham bia lon vang
330 ml (9 thang dat loai A, 1 thang loai B).

3. Cong tac Bao vé moi truong, ATVSLD, PCCC



- Cong ty luon thyuc hién dung theo ndi dung di cam két trong Béo cdo danh
gia tdc dong moi truong dugc phé duyét. Trong nam 2020 Cong ty da thuc hién
Quan tric mdi truong dinh ky 04 1an/nim két qua quan tric moi trudng déu nim
trong Quy dinh cho phép ctia phap luat, ndp bio cdo day du tdi cac co quan quan 1y
nha nude. Trong nim qua Cong ty chwa dé xay ra su khiéu nai, phan anh nao cia
ngudi dan dia phuong ciing nhu su kiém tra ctia cac co quan quan 1y nha nuéc vé 6
nhiém moi truong.

- T4t ca cac may moc thiét bi co yéu cau nghiém ngit vé AT déu duogc kiém
dinh dung tho1 han, do, kiém tra tit ca hé théng chéng sét, tiép dia.

- Tt ca nguoi lao dong (truc tiép, gian tiép) tuy vi tri cong viée déu duoc
trang bi phuong tién bao ho lao dong theo dung yéu cau cong viéc. Cong nhan van
hanh duoc huin luyén déy du an toan v¢ sinh lao dong va an toan thuc phrflm.

- Tat ca nguoi lao dong déu dugc kham stre khoe dinh ky va duogc cép thé
BHYT , vé mua hé nguoi lao dong duoc bdi dudng bang hién vat (sita chong néng
). Tham hoi nguoi lao dong bi 6m dau.

- Tai noi lam viéc Cong ty déu c6 ndi quy lao dong, ban hanh quy trinh van
hanh may moc thiét bi va trang bi day du cac thiét bi bao ho lao dong dic thu nhu
mit na phong doc, quan 40 BHLD, ging tay, tng cach dién...

- Quan triac mdi truong lam viéc tai Cong ty dé phat hién cac yéu t6 c6 hai dé
cong ty kip thoi co bién phap xir 1y, phong ngira tai nan lao dong, bénh nghé nghiép
cho nguoi lao dong.

- Pinh ky hang nim phdi hop véi phong canh sat PCCC - CNCH Cong an
thanh phé Hai Phong t6 chtrc huan luyén cho d6i PCCC - CHCN Cong ty va dién
tap phuong &n PCCC - CNCH tai Cong ty.

- Tai cac bo phan c6 nguy co nguy hiém, cd cac yéu té gay mat an toan chay
nd, thuong xuyén kiém tra, cai tao diéu kién lam viéc thong thoang, lép dat hé théng
thong gid ty nhién.

- Viéc thuc hién bdo cdo dinh ky cong tdic ATVSLD theo ding quy dinh; Bao
cdo dinh ky vé tai nan lao dong, bénh nghé nghi¢p. Thuc hién khai bdo, diéu tra vé
tai nan lao dong; théng ké, bao cao dinh ky tai nan lao dong va bénh nghé nghiép,
moi trudong va nhitng bi¢n phép cai thi¢n moi truong theo quy dinh.

- Nam 2020 Céng ty da cai tao nén, mai hién khu vyc kho thanh pham, cai
tao hé théng ranh thoat nudc khu CIP, cai tao phong diéu khién khu vuc Men, lanh,
xu 1y nudc, lép diéu hoa cho nha an ca dé cai thién diéu kién lam viéc va cham lo
doi séng cho ngudi lao dong. Lap thém mai che cho céc ctra kho thanh pham bao
quan hang hoa.

- Nam 2020 Cong ty khong dé xay ra vu tai nan lao dong nao.



- Moi truong lam viée dugc cai thién dang ké - Cu thé khu vuc san xuat, kho
thanh pham, nha in ca.

- Khong c6 ngudi mac bénh nghé nghiép.

- Khong xay ra tai nan, chay nd.

4. Cong tic to chire, lao dpng

- Trong quy I ndm 2020 do san luong thap va phai thuc hién gidn cach xa hoi
dé dam bao NLD c6 viéc 1am, cong ty phai c6 phuong an tinh giam tir 5-10% lao
dong dé phu hop véi ké hoach duoc giao. Khi san xuét kinh doanh dan di vao 6n
dinh cong ty on dinh lai to chirc, bd tri sdp xép hop 1y dé dam bao du lao dong tur
chuyén mén nghiép vu dén van hanh may moc thiét bi, dap ing nhu cau san xuat.
Lao dong binh quan thuc hién ndm 2020 cua cong ty dat 75 nguoi.

- Thu nhap binh quin ké hoach nim 2020 cia cong ty xdy dung thdp hon
thuc hién cia nam 2019 do san lugng dugc giao gidm vi chiu anh hudng béi nhiéu
yéu t6 khach quan. Nhung véi muc tiéu tiét giam chi phi, nang cao hiéu qua san
Xuat nén nang suat lao dong binh quéan thuc hién nim 2020 cia cong ty ting so Vi
ké hoach, vi vay thu nhap binh quan thuc hién nam 2020 cua ngudi lao dong cling
tang, dat 8,2 triéu dong/ngudi/thang, ting 9,25% so va&i ké hoach 2020, ting 2,5%
vO1 thuc hién 2019.

- Cong tac dao tao tuyén dung: Thuc hién tuyén bo sung va ddo tao nghé
cho cac vi tri thiéu theo ké hoach lao dong. Trién khai cong tac phat trién ngudn luc
cho CBCNV di tham quan hoc héi don vi ban (Nha may Bia Mé Linh, Cong ty Bia
Nghé An, Cong ty Bia ID, Cong ty Bia Hai Duong...) va két hop vé6i don vi ngoai
t6 churc cac khoa hoc dé bdi dudng thém kién thtrc cho NLD: Pao tao ISO; danh gia
cam quan ; cong nhan van hanh cong ngh¢ va san xuét. Thyuc hién 2 khoa dao tao
kién thirc quan 1y san xuit cho CBQL va can bd ngudn ; t6 truong chuyén mon va
cong doan ;

5. Cong tac tai chinh

- Tang cudng cong tac quan 1y can ddi dong tién, 1ap ké hoach dong tién, 1ap
ké hoach str dung v6n, dam bao da vbn cho nhu ciu hoat dong san xuat kinh doanh
va dam bao tinh hiéu qua cao nhat trong luan chuyén vén, han ché muc thip nhat vé
chi phi tai chinh. Kiém soat chat ché cac chi phi trong san xuat kinh doanh, tiét
giam cac chi phi khong can thiét.

- Hiéu qua tir hoat dong kinh doanh c¢ 14i bu dap dan 16 luy ké, nang dan can
can Vén chu sé hitu trén Té)ng Tai san, thanh khoan toan b va chim dut tinh trang
no qua han, thanh toan cho cac nha cung cép dang han, thyc hién nghia vu ndp thué
day du ding han, duy tri han mutc vay von luu dong cua Ngan hang ¢ muc t6i uu,



giam thiéu chi phi 14i vay ngan han, chuan bi sin sang dong tién tra ng gdc vay cho
cac khodn vay ngéan hang.

- Thuc hién mua sim hang hoa, vat tu, NVL hoa chat dung quy trinh. Cong ty
thudng xuyén trao d6i v4i cac cong ty thanh vién va phong Vat tu — Tety dé co thé
cap nhat duoc gia ca cac loai hang hoa.

- Kiém ké dinh ky hang ton kho nham dam bao dugc tinh lién tyc trong san
xuét cling nhu tinh hiéu qua cua ngudn von.

6. Phong trao thi dua khen thuéng, ky luat

- Cong ty phat dong phong trao thi dua phan d4u hoan thanh muc tiéu SXKD
nam 2020 “ Thi dua phat huy sang kién cai tién k¥ thuat “ “ Thi dua ting nang suat
day chuyén giam dinh muc trong san xuét

- Biéu duong kip thoi cac tap thé va ca nhan tiéu biéu lam dong luc cho cac
ca nhan va tap thé khac hoc hoi va phén dau

Cu thé niim 2020:

- Panh gia chat lugng lao dong, c4 nhan va tap thé hang thang

-CBCNYV trong cong ty ¢6 40 sang kién mang lai nhiéu loi ich hiéu qua.

- C4 nhan tién tién : .57 nguoi ; Tap thé tién tién : 7 tap thé

- C4 nhan xuét sic : 10 ngudi; Tap thé xuat sac: 2 tap thé

- Tap thé duoc Tong Cong ty khen ting : 02 tap thé

- Ca nhan dugc Tong Cong ty khen : 3 ngudi

/. Thuc hién cac chu trwong chinh sach cia Dang, phap luat cia Nha
Nuwéc:

- Mic du phai chiu 4nh hudéng cua dich bénh nhung Cong ty van chu trong
cong tac cham lo doi sng cho NLD Céng ty trich nop BHXH, KPCP day du, dung
luat khong no dong lwong, BHXH cua NLD, nang mtic lvong dong BHXH, KPCD
so voi nam 2019 cu thé Muc lwong tham gia BHXH nam 2020 ting: 20 % so voi
nam 2019.

- Thuc hién Phong trao “Xanh- Sach - Pe¢p; dam bao an toan vé sinh lao
dong, phong chong chay nd”; két hop véi viéc phd bién va ap dung hé théng ISO
dén timg CBCNVLD. Két qua quan tric méi trudng ciia Cong ty 1a tét, cdy xanh va
nha xudng trong cong ty sach sé.

- Phat dong t6t phong trao ung ho dong gop gitp d& dong bao Mién Trung bi
thiét hai nang né do mua Ii.

- Thuc hién tdt cac cong tac Pang, doan thé.

Il. Phuwong huéng nhiém vu nam 2021



Nam 2021 van con rat nhiéu cac khé khin phia trude. Dé phan dau hoan
thanh cac muc tiéu di dé ra. Cong ty tiép tuc thuc hién theo cac chi truong cia
HDQT va ban diéu hanh dwa ra cc giai phap, nhiém vu trong tim sau.

1. Chi tiéu ké hoach nam 2021

STT Chi tiéu Ponvi | Kéhoach nim 2021
tinh
1 | Giatri SXCN ty dong 254,376
2 Téng san lugng 1.000 lit 24.000
Bia chai Ha Noi 1.000 lit 3.900
Bia lon Ha Ngi 1.000 lit 20.100
Bia lon Hai Phong 1.000 it 200
3 | Tong doanh thu ty dong 473,213
4 Nop ngan sach ty dong 246,73
5 | Loi nhuan trudc thué ty dong 2,81
6 Thu nhap binh quan nguodi/nam triéu dong 8,2

2. Cac gidai phap cho nam 2021

- Xéc dinh nhiém vu bao ton vbn ctua Cong ty, ting ning suét, chim lo cho
doi séng nguoi lao dong 13 nhiém vu quan trong trong nam t&i lam tién dé cho Cong
ty phat trién.

- Thyc hién mua sdm hang hoa dung, du, dam bao chat luong, gia ca canh
tranh. Thuong xuyén cap nhat gid ca hang hoa tir cac phong Ban Tcty.

- Tiét giam chi phi trong san xuat: T6i uvu hoa van hanh cac cong doan nham
nang cao ning suét thiét bi, tiét giam cac chi phi : dién ning, nhiét nang ; Quan ly
dinh muc tiéu hao nguyén vat liéu; Phat huy sang kién cai tién, ting hiéu suat thu
hoi ha gia thanh san pham

- Thuc hién cong tac stra chita dinh ky céc thiét bi dam bao tién do va giam
thoi gian dirng may.

- Ra soat bd sung chinh stra quy trinh ISO cho phu hop hon.Tién hanh dao
tao va ap dung 5S trong thoi gian toi.

- Stra d6i ban hanh céc ndi quy, quy dinh, ning suit day chuyén nam 2021.

- Pic biét chu trong cong tac quan 1y chat lugng san pham giit uy tin thuong
hiéu ctia Tong cong ty. Mit khac xay dung ké hoach chi phi nidm hop 1y, hang
thang tong hop chi phi dé kip thoi diéu chinh, kiém soat khong vuot chi phi ké
hoach, t6 chuc tot cong tac huy dong va st dung vén c6 hiéu qua trén co sd cac



nguyén tdc tai chinh, tin dung va quy dinh phap luat hién hanh thuc hién tt viéc
bao toan von, giam dan va tra hét 13 liy ké cua Cong ty.

- San xuit tudn tha nghiém theo quy trinh cong nghé, dam bao theo chat
luong san pham cua Tong cong ty. Pam bao an toan lao dong, vé sinh thyc pham,
phong chéng chay nd.

Trén day 1a bao cdo SXKD nam 2020 va phuong hudng nhi€ém vu nam 2021.

Rit mong duoc su tham gia dong gop cua Quy vi va su giup d& cia Tong
cong ty dé chiing t6i hoan thanh nhiém vu.

Tran trong cdm on.
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