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- Bao c4o két qua kiém tra tu cach ¢b dong va | Truong Ban kiém
tinh hop 1€ cua Dai hoi tra tu cach cd dong
- Thong qua Quy ché lam viéc cia PHDPCD
9h15° — 9h30’ thudng nién nam 2020 Ban td chirc
- Gi6i thiéu doan Chu tich Dai hdi
- Gi6i thigu Ban thu ky, d& xuét Ban kiém
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- Hoi ddng quan trj bdo céo cong tac quéan ly
doanh nghiép ndam 2019 va phuong hudng Chu tich Dai hdi
9h40’ — 10h20° nam 2020

- Béo céo kg”':t quéa gidm sat hoat dong nam
2019 vz‘} Ké hoach hoat dong nam 2020 cua
Ban Kiém soat

- T& trinh lwa chon Cong ty kiém toan bao cao
tai chinh nam 2020

Trudng ban kiém
soat




Thoi gian

Noi dung chi tiét

Thuyre hién

- T& trinh théng qua Bdo cdo quyét toan tai
chinh nam 2019
- T trinh bédo cao chi tra thu lao cua cac thanh
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- Ti€n hanh biéu quyét ndi dung cac bao cdo va
to trinh
- Mién nhiém thanh vién HPQT; BKS
10h30° ~10h40" | _ P cir nhan sy tham gia thanh vién HPQT: | Thanh vién HDQT

BKS

10h40° — 11h15°

- Théng qua Quy ché biu ctr.
- Huéng dan bau cir, tién hanh bau ctr, kiém
phi€u biéu quyét;

Trudéng Ban kiém

T 2 L : phiéu

- Cong bo ket két qua bieu quyét, két qua bau \
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11h20° — 11h30°

- Thong qua Bién ban va Nghi quyét Pai hoi
- Tuyén bd bé mac Pai hoi

Chu tich Pai héi

BAN TO CHU'C PAI HOI




TONG CONG TY CO PHAN. CONG HOA XA HOI CHU NGHIA V IET NAM
BIA-IUQU-NUGC GIAI KHAT HA NOI Déc lap — Ty do — Hanh phiic
CONG TY CO PHAN .
HABECO — HAI PHONG Hadi phong, ngay 26 thang 6 ndm 2020

QUY CHE LAM VIEC
TAI DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2020
CONG TY CO PHAN HABECO — HAI PHONG

CHUONG 1
NHUNG QUY PINH CHUNG
Diéu 1. Pham vi ap dung
1. Quy ché nay duoc sir dung cho viéc té chirc Pai hoi dong cb dong thudong nién nim
2020 ctia Cong ty C6 phin Habeco - Hai Phong(sau day goi tit 12 “Cong ty”);
. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cia cic bén tham gia Pai hoi, diéu
kién, thé thirc tién hanh Dai hoi.
Diéu 2. Péi twong ap dung
Cé dong va cac bén tham gia cé trach nhiém thue hién theo cdc quy dinh tai quy ché

nay.

CHUONG 11
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HOI
Diéu 3. Thanh phin tham dy Cugc hop Pai hoi déng cb dong thwong+hién nim 2020
3.1  Cb dong sé hiru ¢d phén cia Cong ty trong danh sach cb dong chét ngay 02/6/2020.
3.2 Khach mi, td chirc tir van (néu c6).
Diéu 4. Quyén va nghia vu ciia cic c6 dong
4.1.  Quyén ciia cdc c6 dong khi tham dw Pai hoi:

4.1.1. Tétca cac c¢b dong cua cong ty déu c6 quyén tham du va biéu quyét cac van dé thude
thim quyén cta Pai hoi dong cb dong;

4.1.2. Trudng hop khong thé tham du Dai th cb dong c6 thé uy quyén cho nguol khéac tham
dur va biéu quyét cic van dé thuoc thim quyén clia minh. Viéc uy quyén nay phai duoc
1ap thanh vin ban theo mau dugc ding tai trén trang thong tin dién tir ciia Cong ty;

4.1.3. Méi co dong tham dy Dal hoi dong cd dong dugc phat 01 The biéu quyet trén do co ghl
ma so c0 dong cung s6 ¢b phan co quyen biéu quyet ma ¢ dong dé ndm gitr. Thé biéu
quyet nay duogc sur dung khi ¢b dong mudn phat biéu y kién va khi Chu toa dé ngh1 biéu
quyét thong qua dé cir Ban Kiém phiéu; thong qua Bién ban kiém tra tu cach cb dong;
théng qua Chuong trinh cta Dai hoi; théng qua cic Quy ché td chirc Dai hoi; thong qua
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4.1.5.

4.2
4.2.1.
4.2.2,

4.23

4.24
4.24

cac bao cao va to trmh tai Dai hoi; thong qua ndi dung Bién ban, Nghi quyét dai hoi
dbng c6 dong; cac vAn d& khéc theo yéu ciu ctia Chi toa.

Cb dong dén du Pai hoi dong ¢6 dong mudn cb quyen ding ky ngay va sawi d6 ¢o
quyén tham gla va bleu quyct ngay tai Dai hoi, nhung Chi toa khong c6 trach lllllgln
dung Pai hoi dé cho cb dong dén mudn dang ky va hiéu luc cta cic dot bidu qquyét di

tién hanh trude do6 s& khong bi thay doi.
Nghia vu cua cdc c6 déng phé thong khi tham dir Dai hji:
Trang phuc cua cb dong dén tham dy dai hdi dam bao tinh lich su, trang trong;

Tham gia day di cude hop Dai hoi dong cb dong theo quy dinh cta Cong ty. Trurdmg,
hop khong di dugc phéi thye hién uy quyén cho ngudi dai di¢n tham gia theo dCing quy
dinh;

Céac cb dong hay dai dién cb dong t6i tham du cudc hop phai hoan thanh cac thu tuc
dang ky tham dy Pai hdi voi Ban t6 chirc Pai hoi;

Tuén tht cac diéu kién va thé thire quy dinh tai Diéu 1é cong ty va Quy ché nay;

Nghiém tuc chdp hanh ndi quy tai cudc hop Pai hoi dong cb dong, ton trong két qua
lam viéc tai Pai hoi.

Piéu 5. Quyén va nghia vu ciia Chii toa Dai hoi

5.1

52

53

54

Pai hoi ddng cb dong do Chu tich Hoi dong quén tri 1am chu toa. Trong trudng hop
chui tich Hoi dong quan tri ving mit thi cac thanh vién HDQT con lal bau ra mdt ngudi
lam chu toa cua Dal hoi. anorng horp bau chu toa. Pai hoi ddng cb dong, tén cua cic
ung cr vién va s6 phiéu bau cho mdi ngudi trong s6 ho phai dugc cong bd;

Chu toa duge biu ciia Pai hoi dé cir hai thu ky dé lap bién ban dai hoi;

Pai hoi dong cb dong bau Ban kiém phiéu khéng qua ba ngudi theo dé nghi cia chi
toa cudc hop. i

Moi vén dé vé trat tu, th tuc hodc cac sy viéc xdy ra ngau nhién ngodi chwong trinh

. ciia Dai hoi s& do Chu toa Pai hdi quyét dinh.

Cht toa Dai hoi c6 thé yéu ciu céc cd dong hogic ngudi dai dién theo uy quyén ciia ¢b
dong tham du cudc ,hop phal chiu su kiém tra hodc céac bién phép an ninh thich hgp.
Chi toa Pai hoi c6 thé tién hanh cac bién phap dé:

5.3.1. Diéu chinh dia diém hop Dai hoi déng cb dong;

5.3.2. Béao dam an toan cho moi ngudi c6 mit tai cudc hop Dai hoi dbng cb dong.

Chu toa Dai hoi c¢6 thé hodn cude hop dén thoi gian va dia diém thlch hop thoi gian
hoan téi da khong qua ba ngay ké tir ngay cudc hop du dinh khai mac néu thay:

5.4.1 Cac thanh vién tham du cuoc hop khéng thé c¢6 chd ngdi thuén tién & dia diém td
chirc Pai hoi;

5.4.2 Hanh vi cia nhitng ngudi ¢6 mit 1am ngan can hodc ¢6 kha ndng can trg dién
bién co trét tu ciia cudc hop;
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5.4.3 Su tri hodn trén 1a cén thiét dé cac cong viéc cta Dai hoi duge tién haxnh maot
cach hop I€.

Diéu 6. Quyén va nghia vu ciia Thir ky Dai hji

6.1  Thu ky Dai hoi déng cb dong do Chi toa chi dinh va dugc Pai hi dong cb dong: thong
qua, c6 nhiém vu hé tro Ban Chi toa diéu hanh Pai hdi dugc thanh cong, ghi rihiin va
1ap bién ban Pai hoi dong cb dong;

6.2  Chiju trich nhiém vé tinh trung thuc, chinh xac va d?ay du cia Bién ban hop 1ai hii
dong cb dong thudong nién nim 2020;

6.3  Thuc hién cac nhiém vu khac do Ban Chu toa phin cong trong thoi gian Dai hi tam
nghi.

Piéu 7. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém phiéu

7.1  Ban Kiém phiéu do Chu toa Pai hdi dé cir va dugc Dai hdi ddng cb dong thong qua.
Thanh vién Ban Kiém phiéu c6 thé 1a cic ¢ dong ctia Cong ty;

7.2 Ban Kiém phiéu c6 nhiém vu tién hanh kiém dém Thé biéu quyét khi thong qua cic véin
dé dugc dua ra Pai héi dong cd dong biéu quyét thong qua va thong bio ngay k¢t qua
kiém phiéu cho Poan Chu toa;

7.3 © Ban Kiém phiéu phai chiju trach nhlem vé tinh trung thuc va chinh xdc cta két qua
kiém phiéu.

CHUONG III
TIEN HANH PAI HQI

Piéu 8. Piéu kién tién hanh Dai hoi

Cuoc hop f)al h6i dong co dong duoc tién hanh khi c6 sb cb dong,du hop dai di¢n it
nhét 51% tdng s6 ¢ phan c6 quyén biéu quyét.

Diéu 9. Noi dung Pai hoi
Theo Chuong trinh Pai hoi dong ¢b dong thudng nién nim 2020 dugc théng qua tai
Dai hoi.

Diéu 10. Biéu quyét tai Dai hdi

10.1 Cac quyét dinh tai Pai hoi déu duoc thong qua truc tiép tai Pai hoi theo thé thirc biéu
quyét chap thuan theo ty 18 c¢d phan cta cb dong tham du hodc dai dién Uy quyén;

10.2 C6 dong chi dugc sir dung Thé biéu quyét dé thong qua mot 1an cho mot ndi dung cu
thé Co déng biéu quyét Tdn thanh, Khong tan thanh hoic Khong ¢6 y kién cho mdi
van dé can xin y kién. Nhimg trurorng hop lua chon tir 02 y kién trd Ién trong cung mot

van dé liy v kién 1a khong hop €.
~ CHUONG IV

KET THUC PAI HOI
Diéu 11. Thong qua quyét dinh ciia cudc hop Dai hji dong c6 dong thwdng nién nim 2020



11.1Quyét dinh ctia Dai hoi dong cb dong s& duge thong qua khi sé cb dong dai diérm it nhi
65% tdng sb ¢6 phin c6 quyén biéu quyét cua tAt ca cb dong va dai dién c6 dong dy heyp chiip
thuan vé cac vin dé sau day:

_ Sira dbi, bd sung cac nodi dung cia Dicu 1¢ cong ty;

- Loai ¢ phin va tdng s6 cb phan ciia timg loai;

- Thay déi nganh nghé linh vyc kinh doanh;

- Thay dbi co cdu td chirc quéan 1y cong ty;

- Dur 4n du tur hodic ban tai san 6 gid trj bing hodc 16n hon 35% tong s6 tai sén durgce
ghi trong béo cdo tai chinh gén nhit cua cong ty;

- T chire lai, giai thé cong ty;
11.2 Quyét dinh khac cua Dai hoi dong c6 dong s& dugc thong qua khi sb cb dong clai dién
it nhét 51% tbng s6 cb phéan c6 quyén biéu quyét cha téit ca c6 dong va dai dién o dong dy
hop:

- Thong qua Bdo cdo hoat dong ndam 2019 va K& hoach hoat dong nam 2020 cia Hoi
dbng quan tri;

-Thoéng qua Bdo cao két qua hoat dong kinh doanh ndm 2019 va ké hoach sdin xudt
kinh doanh va phuong huéng, nhiém vu nim 2020 ctia Ban diéu hanh;

- Théng qua Bao céo két qua giam sat hoat dong nam 2019 va ké hoach hoat dong nim
2020 cta Ban Kiém soat;

- Théng qua Béo cdo tai chinh da dugc kiém toan nam 2019 do Cong ty TNHH Dich
vu Tur vén Tai chinh ké toan va Kiém toan Nam Viét thyc hién kiém toan;

- Thong qua Bao céo thu lao nim 2019 va ké hoach thu lao ndm 2020 ctia HOi ddng
quén tri, Ban Kiém soat; L

- Thong qua viéc lua chon Cong ty kiém toan nim 2020;

- Thong qua phuong an phan phéi lgi nhudn nam 2020, Ké hoach chia ¢b tirc nim
2020 va trich lap cac Quy;

- Céc vén dé khéc dugc thio luan tai dai hoi.
Pidu 12. Bién ban cude hop Dai hoi ddng c6 dong thwdng nién nim 2020

Tét ca cac ndi dung tai cudc hop Pai hoi dong cd dong thudong nién nam 2020 phai
duge Thu ky Pai hoi 1ap thanh bién ban. Bién ban cudc hop dugc doc va thong qua trudce khi
bé mac cude hop va duge luu giir vao s bién ban ctia cong ty.

CHUONG V
CAC QUY PINH KHAC

Didu 13. Mt s6 quy dinh khac
13.1 Cb dong tham du dai hoi khi mubn phét bidu ¥ kién phai duge su dong y cia Chi toa
Dai hoi Cé dong phat biéu ngin gon va tap trung vao dung nhimg ndi dung trong tam



ong trinh cua dai hoi da dugc thong qua. Chu

cAn trao dbi, phi hop véi ndi dung chu :
bidu theo thir tu ding ky, dong thdi giai dap

toa Dai hoi s& sip xép cho cd dong phit
céc thic mic cua cb dong;

132 Cb dong s& bi Ban Chu toa dai hoi trudt quyén tham du Dai hoi ddng ¢b dong khi cb
tinh khong chép hanh cac quy dinh cta dai hoi, co hanh vi gy roi, lam mat trat tu hoac

¢6 hanh dong gy anh huong truc tiép dén cong tac diéu hanh dai hoi.

Il

CHUONG VI
PIEU KHOAN THI HANH

':lliLh”h

Piéu 14. Hiéu lyc ciia Quy ché
Quy ché nay bao gdm 6 chuong, 14 didu, dugc Hoi dong quan tri Cong ty Cd phin
= Habeco - Hai Phong ban hanh ngay 26 thang 6 nam 2020, chi 4p dung cho cudc hop
Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2020 cua Cong ty Cé phin Habeco - Hai
| Phong dién ra vao ngay 26 thang 6 nam 2020 va ¢6 hiéu lyc thi hanh ngay sau khi
— duoc Dai hoi déng cd dong thong qua.
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QUY CHE
UNG CU, PE CU,BAU CU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
VA BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2020 — 2025
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Can cut:
- Ludt Doanh nghiép 2014 sé6 68/2014/QH13 duoc Quoc hoi khéa 13 nude

CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014.
- Diéu lé 10 chzi"c va hoat déng cua Céng ty Co phén Habeco - Hdi Phdng

mdt (01) thanh vién Ban Kiém soat theo cac noi dung dudi day:

I. POI TUQNG, PHAM VI AP DUNG

-~ Quy dinh nay huéng din trinh tur va thii tuc tng cir, dé cir va bau cir thanh vién llm\i T
dong quan tri (HPQT), thanh vién Ban kiém soat (BKS) ciia Cong ty C6 phan Habeco - Hai =

Phong.

- Céc tng vién tham gia img cir bau vao HPQT, vao BKS c6 trah nhiém thure hién
cac ndi dung ciia Quy dinh nay.

= - Céc ¢ dong s¢ hiru cd phan co quyen bidu quyét va dai (dién theo uy quyen clia ¢b
doéng s hiru ¢o phan c6 quyen biéu quyét (theo danh sich cb dong Cong ty chbt ngay
02/6/2020) c6 quyén tham gia bau HDQT, BKS ctia Cong ty C6 phan Habeco - Hai Phong.

. QUY CHE PE CU, UNG CU THANH VIEN HPQT, BKS
1. Thanh phin va nhiém ky Hoi dong quén tri
- S6 lugng thanh vién HPQT duge bau ctr: 01 ngudi
- Nhiém ky thanh vién HPQT dugc bau ctr : 2020-2025
- S6 luong {mg ctr thanh vién HDQT: khong han ché
2. Thanh phin va nhiém ky Ban kiém soit
- S6 luong thanh vién BKS dugc biu cir: 01 nguoi
- Nhiém ky thanh vién BKS dugc bau cir : 2020-2025
- S6 lugng g cir thanh vién BKS: khong han ché
3. Tiéu chuin thanh vién Hoi dong quan tri



- C6 nang luc hanh vi dan su‘dz‘iy du, khong thude déi tuong bi cim quan Iy= dosss
mghiép theo quy dinh tai khoan 2 Dicu 18 ctia Ludt Doanh nghiép.

- C6 trinh do chuyén mén, ¢6 ning luc kinh nghiém trong quén ly kinh doanh, 1b chire
quan ly doanh nghiép.

- C6 thé ddng thoi 1a thanh vién Hoi dong quan tri cia cong ty khic,

- Thanh vién Ho6i dong quan tri khéng dugc 1a vo hodc chong, cha d¢, cha nubi, mg¢ d¢,
me nudi, con dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt, anh ré, em ré, chi dau, em cliu ciia

Giam dbc va ngudi quan ly khac cua Cong ty; khong dugc 1a ngudi co lién quan ctiz ngurdi
quéan 1y, ngudi ¢6 thim quyén bd nhiém ngudi quan ly cia cong ty.

4. Tiéu chuén thanh vién Ban kiém sost

- Kiém soat vién phai dép (g cic tiéu chudn va diéu kién theo quy dinh tai Diéu 164
[uat doanh nghiép, Diéu 1€ Cong ty va khong thudc cac trudng hop sau:

- Lam vi€c trong by phan ké toan, tai chinh ctia cong ty;

- La thanh vién hay nhén vién cla cdng ty lgiém toan doc lap thuc hién kiém todn chc
béo céo tai chinh ctia cong ty trong ba (03) ndm li€n trude do.

5. Thi tuc dé cir, ing cir thanh vién Hji dong quan tri, Ban kiém soat

- Céc cbd dong du ti€u chuin tng cir, d& cir ng vién dé bau thanh vién HDQT, BKS

‘theo Piéu ¢ tb chirc va hoat dong cuia Cong ty C phan Habeco - Hai Phong dugc quyén
g cir, dé ctr trude 10 ngay trude khi tién hanh Pai hoi ddng cb dong.

- Caccd dong nim gitr ) phan o quyen biéu quyét trong thoi han lién tuc it nhit siu
(06) thang c6 quyén gdp sb quyén biéu quyét clia timg ngudi lai véi nhau dé dé cir cic img
vién HDQT, BKS.

- Co dong hodc nhém cb dong ndm giir tir 5% dén dudi 10% tong s6 ¢ phan ¢S quyén
biéu quyet duge dé cir mot (01) g vién; tir 10% dén dudi 30% dugce dé cir toi da hai (02)
rng vién; tir 30% dén dudi 40% dugc dé cir ti da ba (03) img vién; tir 40% dén dudi 50%
dugc dé cir toi da bon (04) Gng vién; tir 50% dén dudi 60% duge dé efr toi da nam (O5) (g
vién; tir 60% dén dué6i 70% dugc dé cir tdi da sau (06) mg vién; tr 70% dén 80% dugc dé
cir toi da bay (07) tmg vién; va tir 80% dén dudi 90% duoc dé cir tdi da tam (08) tng vién.

- Trudng hop so lugng cdc mg vién HDQT, BKS théng qua d& cir va mg cir vin
khong du so luong can thiét, HDQT duong nhiém hodc BKS duong nhiém c6 thé d¢ cur
thém s6 tng vién con lai va phai duoc Dai hi dong cb déng thong qua trude khi dé cir (g
vién dugc HPQT duong nhiém va BKS dwong nhiém dé cir thém phai di ti€u chudn tai

khoan 3 va khoan 4 muc II Quy ché nay).
6. Hb so dé cir, irng cir thanh vién Hji ddng quén tri, Ban kiém soat
Hb so dé cir, ng cir thanh vién HDQT, BKS bao gém:
- Phiéu dé cir, tmg ctr thanh vién HPQT, BKS (theo miu dinh kém Quy ché nay).
- So yeu ly lich ng vién u'ng cur thanh vién HDPQT, BKS (theo mau dinh kém Quy
ché nay).
- Ban sao cong ching céc gidy to: CMND, chimg nhan trinh do chuyén mén va trinh
dd vin hoa néu co.
Hb so dé cir, wng cir thanh vién HPQT, BKS phii dwoc giri vé tru sé Cong ty
2



truée 17h ngay 16/06/2020 theo dia chi sau:
' Phong Tong hop
Cong ty C6 phin Habeco - Hai Phong
Dia chi: Thi trin Truong Son, Huyén An Lio, Thanh phé Hai Phong, Viét Nam
HUONG DAN CACH THUC BAU THANH VIEN HOI DONG QUAN TRI
1. Nguyén tic biu Thanh vién HDQT, BKS

- Viéc bdu thanh vién HDQT, BKS duoc thuc hién tai Dai héi theo phuong thirc biu
don phiéu véi hinh thirc biéu quyét.

- Phuong thirc bau don phiéu: mdi cb dong/dai dién dy quyén c6 téng sb phiéu biéu
quy€t tuong tmg v6i s6 ¢6 phan s¢ hiru/dai dién sé hiru (x) v6i sé thanh vién dugc bau cia
HDQT, BKS.

- C6 dong c6 quyén bau hét toan b6 hodc mdt phan trong tong s6 phiéu biéu quyét clia
minh cho mét hoiic mot s ung vién, phén phiéu con lai ¢6 thé khéng bau cho bét ky ung
vién nao. Tong s6 phiéu biéu quyét cho cic g vién khong dugc virgt qué tong sb phiéu
dugc quyén biu ghi & phan thong tin ¢ déng.

2. Ban Kiém phiéu, nguyén tic biéu quyét.
= Ban Kiém phiéu
- Ban Kiém phiéu do Chu toa dé cir va dugc Dai hoi dong cd dong thong qua.

- Thanh vién Ban Kiém phiéu khong dugc c6 tén trong danh sach dé cir va ng cir vao
HDQT, BKS

- Ban Kiém phiéu c6 tréch nhié¢m:
+ Thong qua Quy ché bau cir
+ Giéi thiéu phiéu biéu quyét
+Kiém tra, giam sat viéc biéu quyét
+ T chirc kiém phiéu biéu quyét
_+Lap Bién ban va cong b két qua bau cir trude Pai hoi

- Ban Kiém phiéu phai dam bao tinh trung thue va tinh bao mét trong qua trinh kiém
phiéu biéu quyét. Ban Kiém phiéu biéu quyét phai chiu trach nhiém truée Pai hoi vé tinh
chinh x4c ctia két qua kiém phiéu. Sau khi kiém phiéu biéu quyét, Ban Kiém phiéu phai lap
Bién ban két qua kiém phiéu, cong b trude Dai hoi, ban giao dit licu lién quan dén bau cir
cho Chi toa Pai hoi.

* Nguyén tic thue hién biéu quyét va kiém phiéu biéu quyét
- Viée biéu quyét dugc bt dau sau khi di chdt danh sich g vién HDQT, BSK va két

-

thiic khi ¢ dong cudi cung biéu quyét.
- Viée kiém phiéu biéu quyét phai duoc tién hanh ngay sau khi bit diu bidu quyét.

- Két qua kiém phiéu biéu quyét duge 1ap thanh vin ban va dugc Truéng Ban kiém

I3

phi€u cong bo trude Pai hoi.

* Nguyén tic tring cir
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- Ngudi tring cir thanh vién HDQT, BKS duge xéc dinh theo tong s0 quyén biéu quyét
dugc bau tinh tir cao xuong thap, bat dau tir g cir vién c6 tong s6 quyén bieu quyct duge
biu cao nhit cho dén khi du so thanh vién HPQT, BKS can bau.

- Trudng hop c6 nhitng tmg cir vién dat ty 16 % tong sé quyén biéu quyét ngang nhau
ma cin phai loai bot dé giat da scf) thanh vién tring ctr theo quy dinh thi ngudi nao s¢ hiru

hodc dai dién s& hitu nhiéu co phan hon sé& dugce chon. Néu so ¢O phan s hiru hoic dai dién

s& hitu ciing ngang nhau thi s€ td chirc bau lai gifta cac ing cir vién nay dé chon.
= Lap va cong bé Bién ban kiém phiéu
- Sau khi kiém dém phiéu bidu quyét, Ban kiém phiu phai 14p bién ban kiém phiéu
bicu quyét. Noi dung bién ban kiém phiéu bao gom: Tong s6 c0 dong tham gia du hop, tong
50 ¢0 dong tham gia biéu quyét, ty 1& % bicu quyet dong y, ty 1& % bicu quyét khong dong y,
s6 ¢6 v kién khac, va ti 1€ quyén bi¢u quyet cho timg g cr vién vao HDQT, BKS.

- Toan viin Bién ban kiém phiéu biéu quyét phai dugc cong b trude Dai hoi.

- Nhitng khiéu nai vé két qua bau cir chi duge xem xét ngay tai Dai hoi, cc:)‘ dong khong
duge phan doi tinh hop 1€ ndy bat ky lic nao khac. Truong hgp c6 bat dong vé thu tuc bau
cir hode két qua bau cir, Ban Kiém phicu s¢ kiém tra lai va xin y kién Dai hoi quyét dinh.

IV. DIEU KHOAN THI HANH

Quy ché nay la co so phap ly cho trinh ty va thu tuc dé cir, ing cir, bau cr thanh vién
Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt cho Cong ty Co phan Habeco - Hai Phong do Ho1 dong
quén tri soan thao va dugc thong qua tai Dai hoi dong cb dong thudong nién nam 2020 to
chirc vao ngay 26 thang 06 ndm 2020.
; TM. HOI PONG QUAN TRI

Y £ 2.
/55076151600 TICH
e 1y 0N

Noi nhin:

- Thanh vién HDQT, KSV;
Ban td chirc Pai hdi;

Cb dong Cong ty;

Luu VT.



TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA 1IQI CHU NGHIA VIEST NAM
BIA - RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NOI Doc Iip - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN

HABECO - HAI PHONG
Hai Phong, ngay/é thang & »idm 2020

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2019
VA DINH HUONG NAM 2020

Kinh guri: - Quy vi dai biéu
- Quy vi c6 dong va toan thé dai hji

Hoi déng quan trj Cong ty C6 phin Habeco — Hii Phong xin tran trong bdo <do vai
Pai hoi dong cb dong vé két qua hoat dong ciia Hoi ddng quan tri (HDQT) trorg niim
2019 va dinh huéng hoat dong nam 2020 nhu sau:
L. KET QUA HOAT PONG TRONG NAM 2019,
1. Tinh hinh chung
Nam 2019 kinh té thé gi6i tiép tuc déi mat véi nhidu rui ro, khong chi tir cudc
. chién thuong mai My-Trung ma con tir viéc Anh ra khéi Lién minh chau Au (EU), dugc
g0i 1a Brexit, va nhitng cing théng dia chinh tri. Thuong mai toan ciu bi dinh tré, kéo
theo hoat dong kinh té tai hau hét cac nén kinh té 16n déu cham lai. Mic du thé giti da
.ghi nhén nhimng tién trién vao cudi nim, nhung bét én vin dang hién hiru, de doa dén
trién vong nam 2020. Trong quy I11/2019, kinh té Trung Qubc tdng truéng 6%, marc thip
nhét ké tir nim 1992, trude su sut giam nhu ciu trong nudc va cude chién thuorng mai
kéo dai véi My. Nén kinh té My ting 2,1% trong quy III, mirc ting cho ca nam 2019
dugc du doan 1a 2,3%, tha‘ip hon so v6i mire ting 3% trong ndm 2018. Theo s6 liéu chinh
thire do Chinh phii Nht Ban cong b6 ngay 14/11/2019, Téng san phim quéc ndi (GDP)
cua nudce nay trong quy III da tang trudng 0,2% so v6i cung ky nam ngoai nhung tGi quy
1V/2019 da giam 6.3% do hoat dong tiéu dung va ddu tu bi anh hudng béi viée chinh phu
ting thué tiéu dung.
Nam 2019, nén kinh té Viét Nam déi m3t v6i nhidu khé khan trong va ngoai nudc.
Tuy nhién, téng san phim trong nu6c (GDP) nam 2019 van ting 7,02%, vuot muc tiéu
ctia Quoc hi dé ra tir 6,6% dén 6,8%. Day 13 nam thir hai lién tiép ting truémg kinh té
Viét Nam dat trén 7% ké tir nam 2011. Nam 2019, san lugng tiéu thy cla nganh bia tai
Viét Nam 1a 4,6 ty lit, ting hon cung ky 10%. Niam 2019 tiép tuc la mot ndm co sur
chuyén djch manh sang cic san phim cao cip trong xu huéng tiéu ding cia ngudi Viét,
Mirc d§ canh tranh ciia cic don vi trong nganh ngdy cang cao, viéc ting cudng quang
cdo, thay doi thuong hiéu, miu ma san phém va cac chuong trinh hd tro cho dai ly 1a mot
dp lyc khong nhé doi véi doanh nghiép. P& ning cao thém trai nghiém va gia trj cho
nguoi tiéu dung, Habeco da khong ngimg cai tién, ning cao chit lugng san phim, phat
trién thém cac san phdm méi dé phuc vu duge nhidu hon nita nhu ciu cua nguoi tiéu
dung. Trong nim 2019 gid ca-nguyén vit liéu nhu Malt, gao, cao hoa ... ting manh, tinh
hinh kho bai, h¢ thong may méc thiét bi chwa dugce ddu tu, bao tri tuong xing ciing 1a
kho khan khong nhé anh huéng t6i ké hoach sin xuét kinh doanh cia Cong ty cb phin
Habeco Hai Phong.
2. Két qua thyre hién cic chi tiéu ciia hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2019




Puoc su tin tuong cia cic ¢b dong,
tir Téng Céng ty cb phan Bia — Rugu — NGK Ha Noi
Phong. Véi su doan két, dinh huéng dang dan trong

Giam dbc va su nd luc, nhiét tinh cta ngudi lao dong,

Hai Phong da dat dugc nhitng ké_t ua san xuét kinh doanh nhu sau:

diic biét la sy gitp d, dong vién hd trg t 4n sk
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Nhu vay, véi ké hoach san lugng bia lon va bia chai duge Tong Cong ty giao 1a

27,4 triéu lit thi Cong ty da thuc hién dugc 27,53 tri€u lit, dat 100,47% ké hoach. Trong
nam 2019, Coéng ty da ngirng sén xuit mit hang bia hoi Ha Noi.
3. Hoat dong ciia HDQT trong niim 2019

Hoi dong quén trj tién hanh Dai hi dong cb dong thudng nién vao ngay 26 thing 4
nam 2019, Pai hoi dong c6 dong da mién nhiém 01 thanh vién Hoi dong quan tri, bau bd
sung 01 thanh vién Hoi dong quan trj nhi¢m ky 2019 — 2024. Cu thé:
Mién nhi¢m 01 thanh vién HDQT:

- OngLé Vin Hiéu

Bau bo sung 01 thanh vién HPQT:

- Ba Quéch Thi Thu Huyén

Trong nam 2019, dé thyc hién cac nhi¢m vy do Dai hoi dbng cb dong 2019 giao,
Hoi dong quan tri da tién hanh hop d8 trién khai cac hoat dong theo quy dinh cua Di€u 1¢
Cong ty, tudn tha Luat Doanh nghiép va phép luat hién hanh. Héi dong quan tri dd tién
hanh 13 phién hop truc ticp dé trién khai céc ndi dung cdng viéc quan trong, mot sb van



dé cép bach. Ngoai cic phién hop thuong ky. Hoi dong quan trj ciing da thong < jua cic
Nghi quyét bang hinh thirc léy v kién bing van ban dé chi dao kip thoi, hifu qua «:ic vin
dé phat sinh thudc thim quyén cia HDQT.

Noi dung céac cue hop Hoi dong quén tri tdp trung vao cac vin dé chu truorrn;,. dinh
huéng phat trién, ké hoach san xuat kinh doanh; quyét dinh dbi voi cde cong viec chudin
bi cho Dai héi dong c¢b dong thuong nién; quyét dinh vé viéc sﬁp xep nhén sy trong b n
lanh dao; trién khai chap hanh cac quyét dinh, dinh huéng ctia Tong Cong ty. Cac viin ad
dua ra tai cac phién hop déu dugc ldy y kién ctia cac thanh vién HDQT, nghi quiyét tai
cdc phién hop da duge trién khai thuc hién. Cac cude hop cia Hoi dong quan tri chuge m
chirc va tién hanh theo dung diéu 1&¢ Cong ty. Cac Bién ban cudc hop va ngh i quydt
HDPQT déu duge luu giit theo ding quy dinh.

Nim 2019, Hoi dong quan tri théng qua cic van dé chinh sau:

Vé cong tdc cdn bo: : :

B nhiém Ong Nguy&n Hoang Giang giir chirc vu Giam doc Cong ty k€ tar ngay
01/6/2019.

Mién nhiém chirc vu ké toan truéng Cong ty ddi véi Ba Nguyén Thi Huong, Gi ng

ké tir ngay 01/7/2019.
B6 nhiém c6 thoi han Ong Nguyén Nhu Khué giit chirc vu Ké toan truong C6 ong ty

ké tir ngay 01/7/2019 dén hét ngay 31/12/2019. 5

Mién nhiém chirc vu Phé Giam déc Cong ty dbi véi C)ng Lé Xuédn Anh ké tir ngiy
01/01/2020.

B& nhiém Ong Nguyén Tién Quyét giir chirc vu phé giam dbc Cong ty ké tir ngiy
01/01/2020.

. Tiép tuc bd nhiém c6 thoi han Ong Nguyén Nhir Khué giir chirc vu Ké todn trudng
Cong ty ké tir ngay 01/01/2020 dén hét ngay 31/3/2020.

Vé vin ban qudn ly:

Tlep tuc ra soat, kiém tra su phu hop védi yéu ciu thue té ctia cc van ban di ban
hanh.

Vé hoat dfong sdn xudt:

Thyc hién tot cong tac quan Iy chét lugng, may moc thiét bi, nangscao trinh d¢ niing
luc kinh nghiém cho doi ngiti can by nhan vién dé dam bao muc tiéu chat lugng va v¢é sinh
an toan thuc pham.

Coéng tic san xuat thuong xuyén duge bam sét, quan ly chit cheé, t6i uu cac cong
doan trong qua trinh san xuat, hoan thanh tét cic yéu cau vé san luong ciing nhu dinh
mure ti€u hao nguyén vat li¢u, dim bao v¢ sinh moi truimg

Khuyén khich phong trao thi dua sing kién, cai tién ky thudt trong toan Cong ty.
Chu dong nghién ciru, hop ly hoa céc cong doan sén xuat dé giam dinh mirc tiéu hao va
nang cao chat luong san pham.

vé cong tdc ddu tir:

He¢ thong day chuyén thiét bj thuong xuyén dugce béo dudng, cai tao dé dam béo sy
6n dinh, néng cao ning lrc san xuit va hoan thanh t6t ké hoach san lugng duoc giao.

Vé céng tdc tai chinh:

HDPQT d4 tién hanh xin y kién DHDCD de thong qua viéc diéu chinh ké hoach chi
phi cho nam 2019, qua do6 diéu chinh lai mot s6 chi tiéu ké hoach SXKD. ~

Chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2019: thuc hién uy quyén cua
DHDCD vé viéc giao HDQT Cong ty chon don vi kiém toan nim 2019, HPQT da thong
nhit lrra chon Cong ty TNHH Dich vu tr vin Tai chinh K& to4n va Kiém toan Nam Viét
(AASCN) la don vi cung cip dich vu soat xét Bo céo tai chinh va kiém to4n Béo c4o tai



chinh cho nim tai chinh 2019 cta Cong ty (bao gdm soat xét BCTC ban nién wi kides

toan BCTC niam 2019). ;
Thuc hién chi tra thi lao HPQT, BKS nam 2019: Trong ndm, da tién hanhs chi tra

thil lao cho HDQT, BKS vdi s tién 12 310.380.000 ddng, thyc hién ding theo nei dung
Pidu 5 Nghi quyét DHDCD thuong nién nam 2019.
4. Cac miit hoat dong khac: i / :

Quy hoach kho, nang cao hiéu qué luu trif, bao quan san pham dé cung cap €10 hing
hoa trong nhirng thang cao diém.

Nghiém tac thye hién céc phong trdo thyc hanh tiét kiém, an toan vé sinh la© dong,
vé sinh thuc pham, phong chong chéy no. : :

Cong tac san xuét, quan ly k¥ thuat, may moc thiét bi, chat lugng san pharn dugc
tang cuong. Lam chu cong nghé, ting cudng cong tAc nghién ciru, cai tién k§ thuit giup
giam tiéu hao, tiét kiém nguyén vit li¢u. Trong nam khong dé xay ra tinh trang may moe
thiét bi hong héc gy anh hudng dén san xuat. :

Cham lo doi song, dam bao vat chét, tinh than, sirc khoé, ché do6 chinh sach cua cin
b cong nhan vién. Thu nhép cuia nguoi lao dong trong Cong ty dugc dam bao ¢ mitre kha
so v6i mat bang chung cua ngudi lao dong trén dia ban thanh phd. Ngay cang caii thién
didu kién lam viée, 1am tron nghfa vu thué voi ngln sich Nha nudée.

5. Két qua giam sat va hd tro ciia Hi ddng quan tri di véi Ban diéu hanh

Hoi ddng quan tri luén quan tim sau sit dén hoat dong san xuat kinh doanh cua
* Cong ty, thuc hién tbt chirc ning giam sat. Tir do, hd tro va dua ra cac chi dao chinh xic
va kip thoi cho Ban didu hanh Cong ty thuc hién chirc nang quan ly, diéu hanh hoat djng
san xuit kinh doanh. .

Cac cudc hop Hoi dbng quén tri thuong moi dai dién cia Ban diéu hanh tham dur.
Viéc bdo céo, cung cap thong tin két qua san xuét kinh doanh cho HPQT dugc ban diéu
hanh thyc hién thuong xuyén va diy du, phuc vu kip thoi cho cong viée chi dao, ho trg,
giam sat cia HDQT voi ban diéu hanh.

Héi ddng quén tri da chi dao sat sao Ban diéu hanh Cong ty td chirc thue hién cic
ahiém vu ké hoach mot cach nhat quan, linh hoat va hiéu qua theo dang nghi quyét Dai
hoi dong cb dong va cac nghi quyét cude hop Hoi dong quan tri. .

6. Két qua giam sat dbi véi Giam doc Cong ty

- Thyc hién ding nhiém vu, quyén han va trach nhiém cua Giam dbc duge quy dinh
tai Luat Doanh nghiép va Pidu 1¢ tb chirc va hoat dong cia Cong ty Cb phan Habeco -
Hai Phong;

- Tb chire thuc hién nghiém tac cac Nghi quyét Pai ho1 dong cb dong va Hoi dong
quan tri. Linh hoat va thuc hién tot vai tro diéu hanh trong hoat dong san xuat kinh
doanh.

- Thudmg xuyén bdo céo, Xin y kién chi dao cua Hoi ddng quan tri, dim bao cong
téc’lz”mh dao, chi dao moi linh vuc hoat dong cua Cong ty ding quy dinh cia Phap luét va
ché d6 chinh sach ciia Nha nude va diéu 1¢ Cong ty.

- Trong nam 2019, khong dé xay ra sai sot trong cong tac quan ly, diéu hanh.

7. Két qua giam sat doi véi Phé Giam dbc va cin by quan ly :

- Thyuc hién dang nhiém vu, trach nhiém va quyén han thudc linh vuc dugc phén
cong. C6 tinh than trach nhi¢m, guong mAu trong cong tac chi dao va quan 1y diéu hanh.

- Tap thé Ban gi4m ddc, can bd quan ly Cong ty thuc su la mot tap thé doan két, gan
b6, gitip nhau cung hoan thanh t&t nhiém vu diéu hanh va quan tri Cong ty.

II. PINH HUONG HOAT PONG CUA HOI DPONG QUAN TRI NAM 2020.
1. Céng tac quan tri



Nim 2020 s& la mot nam ¢6 nhiéu thach thire ddi voi nganh bia tai Viét Nam. Sau
khi Nghi dinh 100/CP cta Chinh Phu ¢6 hi¢u luc ké tir ngay 01/01/2020 da ghi nhén
lueong tiéu thu bia sut giam tuong ddi 16n, cing voi do lé’ dich virus corona (Covid-19)
dang dién bién phirc tap tir giai doan diu nim s& 12 2 yéu to anh hudng manh t6i th
truong bia Viét Nam trong nam 2020. Thi truong thi diéu chinh theo huéng co hep va thi
hiéu nguoi tiéu dung dang cé xu huéng chuyén dich sang phan khiic cic sdn phdm cao
cAp. Cac thuong hiéu ngoai tim kiém co hoi tai thi truong Viét Nam ngdy mot nhi€u s&
du bao su canh tranh khoc liét trong thoi gian tdi. Nhan thire rd nhirng thach thirc va co
hoi phia trude, HDQT va Ban diéu hanh théng nhét dinh hudéng cac nhiém vu quan trong
sau:

- Trién khai va thuc hién Nghi quyét cia Dai hoi déng ¢ déng, quyét tim hoan
thanh tét céc chi tiéu ké hoach SXKD niam 2020.

- Thyc hién ding chirc ndng, nhiém vy, quyén han cua HDQT, Ban kiém soat, Ban
quan ly diéu hanh dugc quy dinh trong Diéu 1& Cong ty. Nang cao nang luc quan tri cla
cac thanh vién, phan cong phan nhiém va kiém tra, don ddc viéc thuc hién nhiém vu cta
cic thanh vién.

- Ting cudng hon nita cong tac quan ly, quan tri doanh nghiép. Chu trong dp dung
cac gidi phap cong nghé mai nhim giam tiéu hao vét tu, nguyén nhién liéu, ting ty 1¢ thu
hdi, ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Thye hién tdt cong tac thue hanh tiét kiém, chéng lang phi, céi tién k¥ thudt dé san
~ xuét ¢6 hiéu qua, tiét kiém ha gia thanh.

: - Tiép tuc nang cao ning lyc quan ly chét lugng san pham, ap dung cic hé théng
" quan ly chat lugng cua Téng Cong ty nhim dua hoat dong san xuét vao né nép, khoa hoc,
dam bao 100% san lugng san phim san xuét dat yéu cau chét lugng nhu quy dinh.

- Thuc hién tét cong tac kiém tra, giam sat hoat dong cla Ban Gidm dbc, can bd
‘quan ly, dam bao chép hanh nghiém Ludt phap, ché do ké toan tai chinh, phén ddu c6 ¢b
tirc cho céc c¢b dong va nang cao doi sdng cho nguoi lao dong.

2. K& hoach sin xuit kinh doanh niim 2020, vi céc chi tiéu chinh
Téng san lugng bia: 24 triéu lit, trong do:

e Bia chai Ha N6i 450 ml: 5.4 triéu lit.

e Bia lon Ha Nbi: 18,6 triéu lit. =

- Gia tri SXCN (Theo gia cb dinh): 252,236 Ty dong

- Tbng doanh thu: 461,322 Ty dong

- Nop ngan sach: 239,41 Ty dong

- Loi nhuan trude thué: 3,218 Ty dong

- Loi nhuan sau thué: 2,575 Ty dong

- Thu nhép binh quén: 7,5 Triéu dong/ngudi/thang

3. Cong tac to chire, dao tao

Thuong xuyén thue hién dao tao, ning cao nang luc, nghiép vu cho ddi ngii can b
quén ly. Xay dung mdi quan hé chit ché véi cac s& ban nghanh va don vi dia phuong, tao
tién dé cho viéc ndm bat kip thoi, thuc hién ding cac ndi dung, quy dinh méi ban hanh
cua nha nudc. y

Tiép tuc thu hut can bd giodi khoa hoc, k¥ thudt, gioi quan ly, can b c6 trinh d§ cao
vé lam viéc, ning cao chét lugng nhén luc. ;

T chirc mdt sé chuong trinh di hoc hoi, dic rat kinh nghiém tir cac don vj tiéu biéu
trong ciing Tong Cong ty. Thudng xuyén bdi dudng ning cao chuyén mén nghiép vu cho
d6i ngli can bd cong nhan vién dé dép mg nhu cdu phat trién trong tinh hinh méi.

4. Cong tac dau tw




Thuc hién cong tac duy tu, bao dudng hé thong nha xuéng, may moéc thiét bi aé
dam bao an toan lao djng, san lurong va cht lugng sén pham trong qua trinh san xuat

Khoéng ngirng phit huy séng kién cai tién k¢ thuat nhim ning cao hiéu suét, ha gia
thanh san phim.

Trén ddy 1a B4o cdo téng két nhitng ndi dung hoat dong cua Hoi dong quén tri trong
nam 2019 va phuong huéng hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2020 cia HDQT Cong
ty Habeco Hai Phong. Kinh trinh Pai hdi dong ¢ dong xem xét va dong 20py kién de
hoat dong ctia HDQT ngay cang hiéu qué hon, gop phan cho sur phét trién én dinh va bén
virng clia Cong ty c¢d phan Habeco Hai Phong.

Trén trong cam on!

Noi nhgn: w/ CONGTY

~Nhu trén; 6 PHAN

—Thanh vién HDQT, BKS \ wA3ECo - WAl PHONG
=Luu thu ky HDQT b ok




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BIA-RUQU- NUGC GIAI KHAT HA NOI Poc lap - Ty do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN
HABECO- HAI PHONG

Hai phong, ngaylé thangé nam 2019

TO TRINH -
V/v: Thong qua chi tra thitlao HDQT, BKS nam 2019 va ké hoach nam 2020

Kinh giri: Pai hoi df‘)ng ¢6 dong thuwomg nién nim 2019
Cong ty ¢co p’hz"m Habeco Hii Phong
Cén cit Ludt doanh nghiép so 68/2014/QHI3 do Quoc héi khéa 13 nuoc
CHXHCNVN théng qua ngay 26/11/2014;
Céin cir vao Diéu 1é ciia Cong ty c6 phan HABECO- Hai Phong
Cén cit Nghi quyét sé 05/2020/NQ-HPQT/HHP cia HDQT ngay 15 /6/2020.

-Hoi ddng quan tri Cong ty c¢b phan Habeco — Hai Phong kinh trinh Dai hoi dong cd
dong veé viéc chi tra thu lao HPQT, BKS nidm 2019 va ké hoach chi tra thu lao HDQT,
BKS nidm 2020 nhu sau:

I.  Bio céo chi tra thu lao HPQT, BKS nim 2019

1.1 Hoi dbng quan tri quy I:

— Chutich : 5.600.000d/ thang
— Cacuy vién: 4.480.000d/ thang
— Thu ky: 1.680.000 d/ thang
1.2 Ban kiém sodt quy I:
—  Trudng ban: 9.000.000d/ thang (Luong)
— Uy vién: 1.680.000d/ théng ’
2.1 Hoi ddng quén tri quy 1L, II1, IV:
—  Chutich: 5.600.000d/ théang
— Cécuy vién: 4.500.000d/ thang
—  Thuky: ~1.700.000 &/ thang
2.2 Ban kiém soat quy 11, 111, IV:
—  Trudng ban: 9.000.000d/ thang (Luong)
— Uy vién: 1.700.000d/ thang

Téng sb tién chi trd nam 2019 la: 310.380.000 dong
3 Ké hoach chi tra thu lao HDQT, Ban kiém so#t nim 2020
1. Hoi dong quan tri:
— Chutich: 5.600.000d/ théang
—  Céc ly vién: 4.500.000d/ thang



—  Thuky: 1.700.000d/ thang
2. Ban kiém sodt
—  Trudng ban : 9.000.000d/ thang ( Lwong)
_  Thanh vién : 1.700.000d/ théng
Thu lao duge chi trd 1 quy 1 1an dugce ap dung tir quy 3/2020
Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua.

Tréan trong./.

Noi nhin:

- DPHPCD thudng nién nam 2020,
- HBQT, BKS;

- Luu Vthu, TH.
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